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Modelo de Gestao

e Definicao dos orgaos de coordenacao:
grupo de gestao, grupo de trabalho

* Definicao de actividades, metas,
tarefaS, resultados (documentos, produtos ou servicos)

 Planeamento e controlo das
actividades; reunioes: agendas e actas

 Orcamentacao de recursos humanos e
outros
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Exemplo de Orgaos de Gestao
do Consorcio GIST

Comisséao de Coordenacédo do Consoércio GIST
Presidéncia: Carris
Membros: Horarios do Funchal

Grupo Barraqueiro
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Plano de Desenvolvimento do
Sistema - Exemplo GIST

Proposta de Plano de Actividades de Desenvolvimento e Recursos Humanos Necessarios
Projectos GIST 98 e EUROBUS (G'98 e E'BUS)
Copia do documento distribuido na reunido da CC de 1997.07.24

1° Ano 1997]2° Ano 1998 1999
1/ 2| 3| 4|5 6| 7| 8] 9|#|#|#]| 12 3/ 4,5/6[78/9/# # #]1]2 3
Actividades Técnicas G'98 E'BUS
Somatério de Esforgos (pessoa x més): 1111111111 11 11 11 11 11 11 0 10 10 10 10 10 10|10
Evolucdo do GIST 55 656 6|4 44 44
1 Médulo Rede 11
11

2 Médulo Megalinhas

3 Mddulo Viagens e Viaturas

NN 2 2
2222122

4 Modulo Servigos

Algoritmos de Servigos

Escalamento 2 213 3‘3|‘4‘4|4|4|4|o 5 5
5 Médulo Pré-Escalamento
6 Mddulo Geragéo de Escalas
7 Médulo Pés-Escalamento 3 3
8 Modulo Gestéo de Pessoal Tripulante 1111 . 1
9 Médulo Gestao de Viaturas 1 ‘ 1 1| |

EEEEN. ... ::..B00

3332112 222204432433

Algoritmos de Escalamento

Outros Médulos

10 Médulo Gestao de Alugueres

11 Médulo QIO (“Tableau de Bord”)

12 Médulo Gestao de Horarios de Paragens

Outras Actividades

11111111111 112 2 2 2 2
Concepcéo e Implementacéo: 1+1 pm (2 pessoa x més em dedicacéo total)
Teste e Manutencdo: 1+2 pm (3 pessoa x més em dedicagéo total)

Gestdo e Documentacéo
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Modelo de Processo

e Modelo Cascata
— vantagens e desvantagens ?

 Modelo de Prototipificacao Evolutiva
— vantagens e desvantagens ?

UTIL Especificacdo de Requisitos dos
Utilizadores

SLIE Especificacdo dos Suportes Logicos e
das Interfaces Externas
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Modelo Cascata

Estudo de Viabilidade do Sistema

Especificagdo de Requisitos dos
Utilizadores e Construcédo de Maquetes
K Projecto dos Médulos ou
Componentes do Sistema
Implementagéo dos Componentes do
Sistema
Integragcdo dos Componentes do
Sistema
Implantacéo e Endogenizagéo do
Sistema

X Operacgédo e Manutencgéao do Sistemh
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Modelo de Prototipificacao
Evolutiva

Estudo do Problema de Estudo da Organizacgéo e
Aplicagéo Tipificacdo de Utilizadores

/ Sintese de Conceitos

Prototlplflca(;ao Evolutiva \

¢ Desenvolvimento do Conceito de
Produto

» Pesquisa e Andlise de
Necessidades

» Desenvolvimento de Metéaforas
e do Modelo Navegacional

* Definicdo dos Objectivos do
Prot6tipo

Desenvolvimento do

prototipo

Testes Parciais e
Avaliacéo de Usabilidade

~

N~ =

Projecto do Sistema

S

Teste e Avaliacao Final

» Modelos Conceptuais de Andlise
* Decisbes de Desenho e Normas

7

W

Operacéo e Manutengéh

_/
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Contrato de Desenvolvimento

Contexto do projecto, entidades intervenientes e definicoes.

Objectivos, apresentacao e Arquitectura de Referéncia do
sistema a desenvolver.

Orgéaos de gestao, competéncias e lideranca.

Descricédo de actividades do projecto de acordo com um modelo
de processo.

Planeamento de actividades e definicAo dos mecanismos de
gestao e controlo.

Orcamentacao do projecto, por actividades.
Definicdo de formas de arbitrar e resolver conflitos.

Outros assuntos relevantes e Anexos.
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Arquitectura de Referéncia

e Diagrama com modulos do sistema.
Para cada bloco podem indicar-se
componentes funcionais:

IGU: Componentes de Interface com o Utilizador.
ALG: Componentes Algoritmicas.

IMI: Componentes de Interligacdo a Mddulos Internos ao
Sistema, tais como a base de dados ou bibliotecas de
classes comuns.

ISE: Componentes de Interligacéo a Sistemas Externos.
OCM: Outros componentes.
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Exemplo de Arquitectura de
Referéncia do Sistema GIST

] Arquitectura de Referéncia do Sistema
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Planeamento de Viaturas
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Controlo ~ . . ~ .
Gestéo de Viaturas Planeamento de Motoristas p Gestdo de Motoristas
Ext
- 5 T 5
Escalamento de Motoristas
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Controlo, v
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Outros Base de Dados S

Sistemas — - — I — —
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Xlernos I? Informacao ao Publico Planeamento Andlise e Controlo
XL _— L —
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Manual de Qualidade do Projecto

« Contactos e responsabilidades

* Processo de reunides, convocatorias, agendas, actas
e respectivos prazos.

« Normas de documentacao, nomes de ficheiros e
aplicacdes de escritorio electronico.

« Normas de programacao: interfaces dos
componentes, bibliotecas de classes, identificadores
e comentarios.

 Normas para interfaces externas com os utilizadores.
e Anexos com exemplos.
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Documentacao do Projecto

PA: Plano de Actividades, Agendas e
Actas de reunioes.

UTIL: Especificacdo de Requisitos dos
Utilizadores -->MU: Manual de Utilizacéao.

SLIE: Especificacao dos Suportes Légicos e
Interfaces Externas --> MT:. Manual Técnico.

AP: Apresentacao de Progresso.
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PA: Plano de Actividades,
Agendas e Actas de reunioes

e Capa: titulo, autores, versao, data; conteudos.
 Plano de actividades, contendo por exemplo:

G&R: Gestao e Reunides
D&D: Documentacao

C&P: Concepcao, Programacao e Teste

« Anexo com agendas, actas e outros documentos de
gestao.
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MU: Manual de Utilizacao

. Capa: titulo, autores, versao, data; conteudos.
. Descricdo sumaria do modulo e suas funcionalidades.

. Arquitectura:

() Equipamento e AplicacOes Base;

(i) Sub-Md&dulos ou algoritmos mais relevantes

(i) Nomes de ficheiros e directorias onde se encontram
(iv) Interfaces com utilizador, com outros modulos e outros
sistemas.

. Descricao das classes por sub-moédulos (evolucao dos
documentos de especificacao).

. Funcionalidades ainda nao implementadas e outros
comentarios ou avisos importantes. 115



MT: Manual Técnico

. Capa: titulo, autores, versao, data; conteudos.

. Descricao sumaria do modulo, suas funcionalidades
e resumo da arquitectura.

. Processo de instalacao e ligacao aos outros
modulos.

. Exemplos de utilizacao e descricao das varias
funcoes
. Problemas frequentes e opcbes das proximas
versoes.

1.16



AP: Apresentacao de Progresso

1. Titulo, autores, versao, data; conteudos da
apresentacao.

2. Problema em estudo e principais objectivos
Propostos.

3. Apresentacao dos resultados obtidos com exemplos
de objectivos atingidos.

4. Proposta para recuperacao dos objectivos nao
atingidos.

5. Objectivos para a proxima versao, incluindo plano de
apresentacoes intercalares.

Anexo: Planeamento do Mddulo
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Exemplo de Ficha de
Planeamento de Mdodulo GIST

Modulo Servicos

Cada célula apresentard uma referéncia a Resultados Intercalares ou Finais (documentos e componentes) para servir de base a autorizagéo para facturagdo/pagamento)

Teresa Galvao Dias INEGI, 1998.06.12
\\gist\public\TarefasTGD\Plano_Mod_Servicos.xls

Coordenadores: Teresa Galvéo Dias INEGI Equipamento Base: PC Pentium Il (descri¢do detalhada em doc. de arquitectura)
Rita Marini Portugal ICAT Suportes Ldgicos: ORACLE, LPS (descricéo detalhada em doc. de arquitectura)
Equipa de Producéo: Luis Filipe Ferreira INEGI STCP: Eng. José Magalhdes
Jorge Roussado ICAT CARRIS: Dra. Maria José Matos, Eng. José Maia

E. Barraqueiro: Eng. Filipe Pereira

Vimeca: Dra. Veneranda Batalha

Horérios do Funchal: Dr. Alirio Rebolo

Verséo Servigos 98 Servicos Il
Ponto de Avaliagdo Inicio EUROBUS Reunido GT-AdI Reunido GT Reunido GT-AdI Reunido GT Reunido GT-AdI
Data 1997.04.01 1998.03.23 1998.06.29 1998.10.23 1999.02.18 1999.05.27
Meses desde reuni&o anterior - 12 3 4 4 3
Referéncia a versdo de um Resultados a apresentar Resultados a apresentar Resultados a apresentar Resultados a apresentar Resultados a apresentar Resultados a apresentar
Documento ou Componente INEGI ICAT INEGI ICAT INEGI ICAT INEGI ICAT INEGI ICAT INEGI ICAT
PA X X X X X X X X
MTM vl vl v2 v3 V3 v4 v4
MUM vl v2 v3 v3
AP X X X X X X X X
IGU BS (Bancada Servigos) vl v2
IGU MS (Médulo Servigos) vl v2
ALG BS+MS vl v2 v3 v3 v4 v4
EXT BS (Bancada Servigos) vl v2
INT BS (Bancada Servigos) vl v2
OCM BS+MS vl v2 v3 v4
Tipos de Actividades Tipos de Documentos: Tipos de Componentes
G&R. Gestéo e Reunides PA. Plano de actividades, Agendas e Actas das reunies (empresas e GD) IGU. Componentes de Interface com o Utilizador
D&D. Documentagéo MTM. Manual técnico do médulo ALG. Componentes Algoritmicas
C&P. Concepgéo, Programagcéo e Teste MUM. Manual de utilizagdo do médulo EXT. Componentes de Interligacdo externa 1 . 18
AP. Apresentagdes de progresso INT. Componentes de Interligagdo a outros médulos

OCM. Outros componentes
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